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EGY STRATEGA HAJDUHADHAZROL

Lakatos Sandor csaladral és fenntarthatdsagral

SZERZ6: Bognar Karoly/KOVET Egyestilet

Nem uj keletl az ismeretsegunk Lakatos Sandorral, az INEST Nonprofit Kft. igyvezetd igazgatdjaval, a
Nova-Papir Zrt. igazgatosagi tagjaval. Csaknem 10 évvel ezel6tt talalkoztunk el6sz6r, amikor 6 a Gaz-
dasagi Minisztérium CSR-igazgatdja volt, én pedig a CIB Bankban foglalkoztam CSR-rel és kommu-
nikacioval. Akkor arradl beszeélgettunk, hogyan tudna egylttmikédni a minisztérium és a bank a roma
vallalkozok finanszirozasaban. Azutan 6 is elhagyta a minisztériumot, én is megvaltam a banktal. Ami-
kor évekkel késébb ismét talalkoztunk, 6 az INEST, én pedig a KOVET szineiben, régi jo baratokként
udvozoltik egymast. Annak pedig kulon érultiink, hogy a szervezeteink kdzott is van kapcsolat, hiszen

az INEST a KOVET tagvallalata.

Jolismerem az élettorténetedet, de a Lépé-
sek olvasoi bizonyara nem. Honnan indultal,
hova kétnek a gyokereid?

Egyszer( roma csaladbol szarmazom Hajdu-
hadhazrol: apukém betanitott villanyszere-
I6ként dolgozott, anyukém mezégazdasagi
munkaval egészitette ki a csalad bevételeit.
Nem vaoltak tanult emberek, de neklnk, a négy
gyereknek, igyekeztek minél tobbet megad-
ni, megtanitani. Ram a legnagyobb hatassal
anyukédm és az 6 édesanyja vaolt: sok szép-
séget tanultam téluk. Ugy mondanam, hogy
szlletetten intelligensek vaoltak. A ciganyte-
lep szelén laktunk, semide, sem oda nem tar-
toztunk igazan. En nagyon koran megfogal-
maztam magamnak, hogy innen ki kell tdrni.
Acsaladilegenda szerint 6tévesen mar irtam,
olvastam. A debreceni Csokonai Gimnazium-
ban az egyetlen roma szarmazasu gyerek
voltam. Versenyszerlen fociztam, nagyon
ment a térténelem és a foldrajz, de tudtam,
ebhél megelni nem lehet. Jogi egyetemre je-
lentkeztem, de miutan elsdre nem sikerult,
visszamentem Hajduhadhazra, a helyi csa-
ladsegitd szolgalatnal helyezkedtem el. S ha
mar igy adddott, a kdvetkezd évben megpro-
balkoztam a Barczy Gusztav Gyogypedagogi-
ai Féiskolan a szocialis munkas szakkal, aho-
va els@ nekifutasra felvettek.

Budapestre kerultél tehat. Milyennek talal-
tad a févarost és milyennek a féiskolat?

Nekem Budapest a feny volt, a csillogas, az
elet napos oldala. Nagyon artltem, hogy ide
kerliltem, és elveztem a nagyvaros aldasa-
it: a Vaci utcat, az elegans Uzleteket, ora- és
kényvesholtokat... Afdiskolan karabban nem
latott tavlatok nyiltak meg eléttem. Oszton-
dijakat kaptam Németorszagba, Belgium-

ba, Franciaorszagba, Ujsagirast tanultam a
Central Independent Journalnel. Miutan ve-
geztem, szakdiplomaciat tanultam a Kulke-
reskedelmi Féiskolan, kdzbhen a barataimmal
gyermekvédelmi alapitvanyt alapitottunk.

Mindig is felel6sséget ereztem mas emberek
sorsaert, kulénosen, ha gyerekekrdl volt szo.

Amikor el6szér taladlkoztunk, 2007-2008
kérnyékén, a Gazdasagi Minisztérium CSR-
igazgatoja voltal. Hogyan kerultél az allam-
igazgatasha?

Az allamigazgatasi palyafutasomat az lgaz-
saglgyi Minisztérium Kisebbségi Hivatalahan
kezdtem, ahol klasszikus kézigazgatasi fel-
adatokat lattam el. Két év utéan megpalyaz-
tam egy allast a Gazdasagi Minisztériumban,
ahal tanacsoskent egy roma vallalkozasfej-
lesztési palyazati keret kidolgozasa volt a
feladatom. Nem egészen hét esztendd alatt
kartlbeltl 600 roma vallalkozast tamogat-
tunk. 2004-ben miniszteri biztossa neveztek
ki, ket evvel késébb pedig CSR-igazgatava.
Abban az iddszakban talalkoztunk.

A minisztériumi ténykedésed nem csak
szakmai sikerekben meriilt ki, ha jél tudom.
Jol tudod, ugyanis ott ismertem meg a fe-
leségemet, aki ma mar ket gyonyord kisla-
nyunk édesanyja. 0 azéta is a minisztérium-
han daolgozik, a lanyok pedig mar megnéttek:
Nori 9, Zsofi pedig 7 éves. Ok harman a min-
denem. Szémomra az a legnagyobb &érém,
ha egyltt vagyok veltk és eljuk a hétkdznapi
eletunket. (Nevet.]

2010-ig erdsitetted a minisztérium csapa-
tat. Utana egy kis maganvallalkozasi id6-
szak kovetkezett, Social Market Strategies
volt a céged neve, amikor elég sokat fog-
lalkoztal egyik kedvenc témaddal, a nem-
bankképes emberek bevonasaval a pénz-
Ugyi vérkeringésbe. Majd jott az INEST, és
nemcsak az INEST, hanem a Nova-Papir Zrt.
is. En olyan emberként, olyan stratégaként
ismerlek, aki nem elégszik meg azzal, ha
csak ugy egyszerlien megy a bolt. Mik a ter-
veid a papiriparban?

A fenntarthatdsag nekem maig is az egyik
vesszdparipam, és most lehetédsegem van
arra, hogy mint Uzleti modellt valgsitsam,
valgsitsuk meg. Az INEST és a Nova-Papir
egyltt olyan papiripari vertikumot alkot,
amelyben a kérnyezeti (papirbol papirt ke-
szitlnk] és a tarsadalmi (részben fogva-
tartottakat alkalmazunk, akiknek igy se-
gitunk visszailleszkedni a tarsadalomba)
fenntarthatdsag egy racionalis gazdasagi
modellben letezik egyltt. Az én tervem
hosszU tavan az, hogy a nalunk mindezek
eredmeényeként felhalmozodott tudast
arra hasznaljuk, hogy mas cégeknek is
segitlink hasonlg Uzleti modellek kialaki-
tasaban.
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